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Performance ?




Addict a la performance?

* Quiadumala nerien faire?

* Quiadumalane se concentrer qu'a une chose a la fois?
* Quiadumal adéconnecter du travail?

* Quiadumaladire non, quitte a se surcharger?

 Quiadumala se sentir satisfait.e de son travail?

Performance =
Efficacité (atteindre un objectif) + Efficience (avec le moins de ressources possible)
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Performance et optimisation en tout genre
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Mesurer la performance
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“Mesure... et démesure”

Quand une mesure devient
une cible, elle cesse d'étre
une bonne mesure
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Indicateurs : Quand ils deviennent des cibles,

mesurent-ils toujours la réalité?




Optimisation et performance résultent d'un mode de
pensée réductionniste
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Optimisation et performance résultent d'un mode de

pensée réductionniste

Obesity in adults, 1990 to 2022
Estimated prevalence of obesity', based on general population surveys and statistical modeling. Obesity is a risk
factor? for chronic complications, including cardiovascular disease, and premature death.
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The Living Planet Index (LPI) measures the average decline in monitored wildlife populations’. The index value
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measures the change in abundance in 34,836 populations across 5,495 native species relative to the year 1970

(i.e. 1970 = 100%).
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lation is a group of individuals of the same species that live in the same geographic area. A species will often have multip!
ch living in a different area
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Quand j'optimise, gu’est-ce que je fragilise?
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La santé commune, une condition de robustesse

Economie
Santé humaine
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Santé environnementale (eau, biodiversité, sol)



Un changement de paradigme : le vivant n‘est pas

performant, mais robuste

* Performance = * Robustesse =
Efficacité Viabilité
(atteindre un objectif) (maintien des conditions de la vie)
T +
Efficience Adaptabilité
(avec le moins de ressources) (malgré les fluctuations)
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Propriétés permettant la robustesse

4,5 Ma d'existence, malgré les fluctuations. Qu'en tire-t-on?

Propriétés des systemes biologiques permettant leur robustesse:
- Sous-optimalité

- Aléatoire et inachevement

- Hétérogeénéité

- Incohérences

- Lenteur

- Redondance

- Adaptabilité

- Circularité

- Coopération

ﬂ



Robustesse : sous-optimalité
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1,5 Ma : rendement=1-2% 70 ans:rendement = 20%
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Robustesse: aléatoire et inachevement
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Robustesse : hétérogénéite
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Robustesse : incohérences
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Amortisseurs Freins démocratiques,
consultation citoyenne
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Robustesse: lenteur
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Robustesse : redondance
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Robustesse : adaptabilité

Variabilité des sources d’énergie selon les conditions
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Robustesse: circulariteé
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Robustesse: coopération, une clé guand les ressources

sont limités !
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Compétition tres colteuse —
nécessite des ressources abondantes




La coopération, universelle en cas de crises

L ‘ A
B ol

Photo de Max Bendersur Unsplash Photo de Navy Medicinesur Unsplash



https://unsplash.com/fr/@maxwbender?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/sac-a-dos-imprime-love-marron-et-rouge-Qm9_Mgycw4A?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@navymedicine?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/un-soldat-donne-de-leau-a-un-camarade-blesse-sur-une-civiere-Ua5BTQAohoQ?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@mohammed_ibrahim_mi?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/les-gens-se-tiennent-pres-de-batiments-detruits-sous-un-ciel-degage-nMPg7NE1cOI?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Des clés pour apprécier la
robustesse d'un projet
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1) Compatible avec la santé commune?
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Manifeste pour une santé commune, F. Riem et al. The Limits to Growth: The 30-year Update, Donella Meadovset al.




2) Une solution réductionniste ou plus systémique?
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3) Un projet qui peut s‘'adapter aux fluctuations?
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Stress-test: je soumets mon projet a des stress aléatoires
(inondation, crise du prix de I'énergie, rupture de stock, etc...),
et analyse I'impact sur le projet

https://larobustesse.org/?FluctuationS a



4) Une gestion du projet qui utilise des principes de

robustesse?

Propriétés qui peuvent nourrir la robustesse d'un projet:

- Sous-optimalité - Garder des marges de manceuvres

- Aléatoire et inachevement — Dédier du temps pour I'expérimentation inattendue
- Hétérogénéité — Culture de la diversité a toutes les échelles

- Incohérences — Place pour des forces opposees, s'assurer des freins

- Lenteur — pauses, prise de recul, temps de convivialité « improductive »

- Redondance —» Composants clés, compétences essentielles

- Adaptabilité = Capacité a changer, utilisation intelligente de I'énergie

- Circularité -» Réusage, apprentissage de la réparation

- Coopération — Culture de la coopération, multiplicité des interactions.
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5) La joie du chemin
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Merci !

DE LA PERFORMANCE A LA

ROBUSTESSE

se former pour passer a l'action

larobustesse.org

IN sana Dieudonné, Ph.D
Docteure en biologie, Institut Michel Serres

Semer les graines de la robustesse

.‘ sana.dieudonne@protonmail.com
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